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Les impacts de la baisse des cours pétroliers

Henri-Louis Védie
Professeur (ém.) Groupe HEC-Paris

Le cours du baril de pétrole est désormais a
un niveau particuliérement bas, autour de
50dollars selon les jours. C'est une premiere
constatation a laquelle vient s'ajouter ce qui
pourrait bien ressembler a une surprise, a
savoir un cours qui ne devrait pas sensiblement
évoluéen 2015.

Les raisons de cette situation
sontdiverses

-Tout d'abord l'offre. La production venant de
I'OPEP demeure a un niveau élevé, al'initiative
de I'Arabie Saoudite, alors que la chute des
cours aurait dii conduire alaréduction de l'offre.
-Ensuite '¢conomie mondiale, du fait en partie
de cette chute, devrait connaitre en 2015 une
croissance de 3,5%, une estimation en recul
par rapport a celle d'octobre 2014 qui était de
3,8%. Et on connait I'impact de la demande
mondiale sur le marché pétrolier. Une offre
excessive compte tenu de I'évolution de la
demande qui devrait se réduire.

On aiici tous les ingrédients de la chute des
cours et de son origine. Si les pétroliers ne
peuvent agir directement sur la demande,
I'OPEP, en revanche, a la d'agir sur l'offre. De
méme, la chute des cours pourrait profiter
indirectement eta moyen terme alarelance
de lademande. La premiére de ces possibilités
serait le maintien de l'offre a un niveau trop
élevé parrapportal‘évolution de lademande
avec des effets immédiats. Ce qui n'est pasle
cas pour la seconde possibilité dont les effets

sont différés dans le temps. Aussi, ce double
mouvement améne a poser deux questions. La
premiére est celle de savoir pourquoi 'OPEP ne
réduit pas sa production. La seconde concerne
lesincidences de la chute des cours sur lareprise
mondiale.

Lorsque I'OPEP, un cartel intergouvernemental,
a été créée en septembre 1960 par I'Arabie
saoudite, I'lrak, I'lran, Koweit et le Venezuela,
le prix du baril était inférieur a 5 dollars des
Etats-Unis. Aujourd'hui, le cartel compte 12 pays
membres produisant plus de 40% s du pétrole
mondial, et ces pays n‘ont pas nécessairement
les mémes priorités et les mémes intéréts. A
cela vient s'ajouter des co(ts d'exploitation
tres différents. LArabie saoudite est de loin
celuiquiales colits d'extraction les plus faibles,
aux environs de 5 dollars le baril. Ce n'est pas
le cas du Venezuela, de I'Algérie, de I'lran ou
de pays en dehors de 'OPEP. Pour beaucoup
de pays producteurs, un baril a 50 dollars est
peurentable.

Enimposant la non réduction de la production
aux membres du cartel, les Saoudiens ont sans
doute comme objectif non avoué de mettre
en difficulté I'exploitation du gaz et du pétrole
de schiste, dont les Etats Unis sont les premiers
bénéficiaires, et dont le colit d'exploitation est
del'ordre de 60 dollars le baril. Celaimplique
que cette baisse va s'inscrire dans la durée
avec un baril autour de 50-60 dollars. L'Arabie
saoudite joue son jeu, au risque de mécontenter
I'allié américain et de créer des tensions au
sein méme de |'OPEP, comme cela a été le cas

al'occasiondela
visite du Président
vénézuélienle 10
janvier dernier a
Téhéran, etau cours
delaquelle un appel
alaconstitutiond'un
frontcommun, au
sein de I'OPEP, entre
pays favorable a
une action pour
redresser les cours.

En tout cas, la chute des cours ne fait cependant
pas que des malheureux. Les principaux gagnants
sont les pays importateurs, qui vont pouvoir
améliorer leur balance des paiements. Pour
autant, convient-il de distinguer le court terme
etlelongterme, les pays dont l'essentiel dela
monnaie de facturation est le dollar de ceux
dontlamonnaie de facturation est l'euro.

Along terme, un baril installé aux alentours de
50dollars risque de participer a l'émergence
d'une économie de déflation. Et on connait
les conséquences trés négatives de cette
situation sur la croissance. C'est d‘ailleurs
pourquoi la Banque centrale européenne
vient de décider d'injecter massivement de
I'euro dans les pays de la zone euro. De plus,
un baril bas coincide le plus souvent avec une
appréciation du dollar par rapport a l'euro,
ce qui se vérifie encore aujourd’hui. Pour les
pays facturant en dollar c'est tout bénéfice

pour les importations, par contre cela l'est
beaucoup moins pour les exportations. Pour
les pays facturant en euro, c’est I'inverse. De
plus pour ces pays importateurs de pétrole,
la réévaluation du dollar réduit d'autant
I'avantage d{i a la chute des cours. Ainsi sion
prend le cas de la France, I'impact de la chute
de 50% des cours est réduit de 20% du fait de
la dépréciation de 20% du cours de I'euro par
rapportau cours du dollar.

Tout ceci vient compliquer les prévisions a
moyen etalong terme. Ce dont nous sommes
a peu prés sar, c'est que les gagnants et les
perdants sont bien identifiés.

Au premier d'en tirer avantage. Pour les seconds,
il leur faut s'adapter, en attendant d'éventuels
jours meilleurs. Sans doute les cours remonteront
mais il y a deux inconnues : 'ampleur de la
reprise et 'année de lareprise qui en tout état
de cause ne devrait pas intervenir avant 2016.

Perspectives économiques 2015: avantage aux pays en développement
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Dans la nouvelle édition de son rapport semestriel
«Perspectives économiques mondiales », la
Banque mondiale prévoit une légére hausse de
la croissance mondiale en 2015 a 3 %, contre
2,6%en 2014.Elle devrait atteindre 4,6 % en
Afrique subsaharienne (4,5 % en 2014), selon
ses estimations.

LaBanque mondiale aborde 2015
avecun léger optimisme.

Dans la nouvelle édition de son rapport semes-
triel « Perspectives économiques mondiales
», l'institution basée a Washington prévoit une
croissance mondiale de 3 % cette année, contre
2,6%en2014.

Une amélioration de la conjoncture mondiale, qui
reste pourtant fragile. Dans Iédition précédente
de son rapport, parue en juin dernier, la Banque

mondiale pariait sur une hausse de 3,4 % du
PIB mondial en 2015, rappelle Reuters.
« L'économie mondiale est a un croisement
déconcertant», a expliqué al'agence 'économiste
en chef de laBanque mondiale, Kaushik Basu. «
Le moment est particulierement difficile en ce
qui concerne la prévision économique », a-t-il
noté, rappelant qu'en raison d'une conjoncture
morose dans la zone euro, au Japon et sur certains
marchés émergents, «I'’économie mondiale
est propulsée par un seul réacteur, le réacteur
américain ». Ce qui n'est guére suffisant pour
« dessiner pour le monde un avenir radieux
»,areconnu l'économiste indien.
En contrepoint a ce verdict sévere, laBanque
mondiale demeure plus confiante en ce qui
concerne les pays en développement, notamment
en Afrique subsaharienne.

Suite page 4
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Les Emirats arabes unis : tradition et modernité
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Dr. Zeina el Tibi (Abou Dhabi)

Organisé sous le patronage de Cheikh Mohamed ibn Zayed el Nahyan, Prince héritier d’Abou Dhabi et Commandant en chef adjoint des Forces
armées des Emirats arabes unis, le troisieme festival annuel de Qasr Al Hosn a eu lieu a Abou Dhabi du 11 au 21 février 2015. A la méme période
se tenait a Dubai, le sommet du gouvernement sur le théme « penser le gouvernement du futur » en présence de nombreuses personnalités
internationales. La concomitance de ces deux événements démontre que les Emirats arabes unis sont engagés dans un processus d’intense
modernisation dans le respect de leurs traditions ancestrales.

Célébrer la tradition...

Lefestival de Qasr AlHosn célebre les traditions
etla culture d'Abou Dhabi dans un lieu historique.
L'édition 2015 du festival a été inaugurée
par le Prince héritier Cheikh Mohammed qui
conduit une grande marche des principaux
dirigeants de I'émirat et de la fédération des
Emirats arabes unis, dont Mohammed bin
Rashid, Vice-Président de la Fédération et émir
de Dubai. Cette édition a permis de découvrir
le processus de conservation du fort et ses
anciennes fonctions dans son contexte
historique.

Qasr Al Hosn une tour de guet fondée dans
en 1760 qui s'estagrandie avec le temps pour
devenir la maison de la famille régnante des
Al Nahyan, est le berceau symbolique de la
capitale des Emirats Arabes Unis et le siege de
lafamille des Nahyan qui gouverne |I'émirat.
C'est donc une piéce centrale de I'Histoire
d’Abou Dhabi et le lieu idéal pour célébrer
le patrimoine national et la combinaison entre
latradition et la modernité.

Le Festival a permis de mettre en exergue
le fait qu’Abou Dhabi veille a préserver son
héritage culturel.

Quatre zones culturelles entourent le chateau
fort, et représentent chacune un themedela
vie quotidienne :le désert, l'oasis, lamer, et la
vie sur |'lle d’Abu Dhabi.Dans chacun de ces
domaines, les « anciens » Emiratis mettent en
valeur leurs traditions et nous font découvrir
la maniére dontils construisaient les bateaux,
le tissage des filets de péche et comment faire
des piéges a poissons, la préparation du café,
tout enracontant des histoires et des légendes
liges a I'histoire.

Tout au long du festival, les visiteurs ont pu
assister a des représentations spéciales de
théatre, de chants et de musique, découvrir
des ateliers interactifs, des visites historiques
guidées, et une introduction a l'artisanat

L'ECSSR recoit 'OEG

émiratis et aux traditions séculaires comme la
fauconnerie, les courses de chameaux ou encore
le dressage des chevaux. Selon les organisateurs
d’Abu Dhabi Tourism and Culture Authority
le Festival célébre « le patrimoine matériel et
immatériel de I'émirat et est un élément clé
de I'engagement envers la préservation du
patrimoine architectural et archéologique, ainsi
gue pour le développement des arts visuels et
du spectacle, de la littérature et de la poésie
célébrant l'identité émirienne ».

Le Festival de 2013 avait réuni quelques dizaines
de milliers de personnes, celuide 2015 aapproché
les 200 000 visiteurs. Ce succés remporté par
le Festival suffit a témoigner de 'intérét porté
alacivilisation de ce pays par les citoyens des
Emirats comme par les expatriés.

..Dans un pays ultramoderne

Ily a une cinquantaine d'années, Abou Dhabi
n'était qu'un village sur le sable et Dubai un
petit port. De nos jours les Emirats arabes
unis, fédérés en décembre 1971grace a la
vision et a la détermination de cheikh Zayed
ibn Sultan el Nahyan, sont devenus un pays
ultra-moderne. Cheikh Zayed fut véritablement
le pére-fondateur d'une nation moderne quia
désormais pris sa place sur la scene régionale
etinternationale.

Le Dr Jamal el Suwaidi, directeur général de 'ECSSR (Centre émirien
d'études et de recherche stratégique) d’Abou Dhabi a recu, le 16
février 2015, une délégation de I'Observatoire d'études géopolitiques
(OEG) de Paris composée du Dr Charles Saint-Prot, du Dr Zeina el Tibi
et du professeur Jean-Yves de Carra. Le Dr El Suwaidi a insisté sur la

nécessité de mener des recherches et études conjointes entre les centres
stratégiques pour appuyer les programmes de développement humain et
de contribuer au développement de la recherche scientifique pour mieux

assurer la sécurité et la stabilité régionale et mondiale. A l'occasion de

cette rencontre I'ECSSR et I'OEG ont décidé d’intensifier leur coopération

dans tous les domaines.
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Les Emirats ont misé sur un
développement global bien
pensé en consolidant un Etat
qui estaujourd’huiun acteur de
la stabilité dans le Golfe arabe et
sur la scéne arabe. Lors de son
discours d'inauguration du Sommet
du gouvernement a Dubai, le 9
février, le Cheikh Mohammed
ibn Zayed el Nahyan a rendu
hommage a la clairvoyance de
Cheikh Zayed qui a permis au
pays d'anticiper les grands défis
économiques et énergétiques. Il
a évoqué le succes de la diversification de
I'économie des Emirats, le développement
industriel du pays et son investissement dans
les énergies renouvelables pour affirmer que
gracealeuranticipation, les Emirats ont évité
de subir les contrecoups des fluctuations du
prix du pétrole et peuvent progresser dans le
sens d'un développement global.

Le Secrétaire général des Nations Unies a pu
déclarer que les Emirats « jouent un role
trésimportant en matiére d'investissement
dans les sources dénergies renouvelables, en
particulier par le biais de I'4nergie solaire ».
Ban Ki-Moon a également cité les efforts des
Emirats pour fournir de I'énergie propre dans
les pays en développement d'Afrique et les
petits Etats insulaires.

Il est également remarquable que les
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Emirats arabes unis font de la promotion de
I'enseignement moderne et du progrés de la
condition de la femme des axes majeurs du
développement global. Par ailleurs I'ambition
des Emirats arabes unis est de devenir I'un
des pays les plus innovants du monde en
2021.Lors du Sommet du gouvernement de
Dubai, Cheikh Mansour Ibn Zayed el Nahyan,
vice-Premier ministre et ministre des affaires
présidentielles, a annoncé la création d’'un
poste de chef de la direction de I'innovation
pour chaque ministere, Il a déclaré que cette
initiative permettra de répondre aux directives
de Cheikh Khalifa, le président de la fédération
des Emirats arabes unis, qui a désigné 2015
comme 'année de l'innovation. Lancé en octobre
2014, la stratégie nationale de l'innovation sera
axée sur sept secteurs principaux : 'énergie
renouvelable, les transports, I'éducation, la
santé, la recherche et la technologie, l'eau
et l'espace. Parallélement, les Emirats vont
lancer sept nouvelles initiatives éducatives
dans les écoles et les universités, dans le but
de promouvoir lI'innovation et la placer au
coeur du processus d'une éducation efficace
et futuriste.

Enfin surle plan stratégique et géopolitique,
les Emirats conduisent une politique éclairée
visant a garantir la stabilité dans le Golfe arabe
et a combattre fermement l'extrémisme,
notamment en apportant leur soutien aux
pays engagés dans ce combat, par exemple
I'Egypte. Il est notable que le pays dispose d'un
Centre de recherches stratégiques et d'études
de premier plan, 'ECSSR dirigé par le Dr Jamal
al Suwaidi, dontles études et les travaux sont
de premiére importance. Au fil de ses vingt
années d'existence ce centre de recherche est
devenu un acteurincontournable de l'aideala
prise de décision par les autorités des Emirats.
Il faut également souligner qu'il a su établir
des coopérations étroites et fructueuses avec
plusieurs centres de recherche dansle monde,
notamment aux Etats-Unis, en France et dans
plusieurs pays européens.

Paris - 14 Avenue d’Eylau 75016 - France

+33(0) 17772 64 29
Zeina El Tibi

E-mail : al_ayam_1966@hotmail.com
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Rencontre a Paris sur l'lslam et les droits de ’homme

Le Centre Maurice Hauriou de I'Université Paris
Descartes Sorbonne Paris-Cité et I'Observatoire
d'études géopolitiques ont organisé un colloque,
le 30 janvier 2015 a la Faculté de droit Paris
Descartes, sur le theme « Islam et droits de
'homme ».

Sous la présidence du professeur Michel Degoffe,
directeur du Centre Maurice Hauriou, cette
conférence, quia réuni un large public, a permis
d'entendre successivement Jean-Yves de Cara,
professeur a Paris Descartes, sur La Déclaration
islamique des droits de 'homme ; Oussama Nabil,
professeur a I'Université al Azhar du Caire, sur
L'Islam et les droits humains ; Mme Zeina el Tibi,
docteur en droit public, présidente déléguée
de I'Observatoire d'études géopolitiques,
sur Llslam et les droits de lafemme; Charles
Saint-Prot, directeur de 'Observatoire d'études
géopolitiques et professeur associé a Paris
Descartes, sur Llslam et le droit de la guerre;
Mustapha Chérif, professeur a I'Université
d'Alger, spécialiste du dialogue des cultures

etdes civilisations, qui a conclu les travaux.

Lesintervenants ont mis I'accent sur le fait que
I'lslam a souvent été novateur dans le domaine
de la sauvegarde des droits de 'homme, de la
condition de lafemme ou du droitde la guerre.
Dans son discours introductif, le professeur
Jean-Yves de Carra a souligné que le systéme
que l'lslam a mis en ceuvre découle de « la
reconnaissance en l'étre humain d'une personnalité
propre avec, pour corollaire, la nécessité de
lui assurer le respect de ses droits ».

Il a donc édicté des principes tres précis
concernant la protection des droits humains.

Lesintervenants ont également exposé que la
conception des droits humain dans I'lslam est
compatible avec les principes fondamentaux
des droits de I'homme tels qu'ils sont énoncés
dans la Déclaration Universelle des droits de
I'homme et divers autres textes, en particulier,
asouligné Zeina el Tibi, les textes relatifs aux
droits des femmes.

LaNotion de jihad
dimentlimitéeala
légitime défense

Par ailleurs, plusieurs
orateurs ont affirmé que
les conceptions extrémistes
de certains groupes sont
en contradiction avec
I'enseignement de I'lslam.
Par exemple, Charles Saint-
Prota montré comment les
idéologies révolutionnaires
qui ont instrumentalisé
une idéologie d'un jihad
offensif sont en totale contradiction avec la
notion de jihad qui est codifiée et diment
limitée alalégitime défense. Mustapha Chérif
ainsisté dans sa conclusion sur le fait que les
idéologies extrémistes caricaturent I'lslam et
il estindispensable de les considérer comme
des déviations.

Les conférences ont donné lieu a un débat plein

® tiludns Dhenyuigue [OE) - U Pars Deacaries - 01

d’intérét avec les assistants, au cours duquel
les penseurs musulmans, Oussama Nabil et
Mustapha Chérif, ont apporté des précisions
sur ladoctrine exacte deI'lslam et dénoncé
les dérives intolérantes et extrémistes.

Les actes de ce colloque seront publiés dans
larevue Société, droit et religion, dirigée par
Thierry Rambaud aux éditions CNRS.

Convergences et rivalités des diplomaties francaise et américaine a I'épreuve des crises libanaises

Nabil el Khoury a soutenu une thése intitulée
« Convergences et rivalités des diplomaties
francaise etaméricaine a I'épreuve des crises
libanaises.De 195832008 » a |'Université Paris
Descartes Sorbonne Paris Cité, le 27 novembre
2014.Le jury composé du directeur de thése
Charles Saint-Prot et des professeurs Christophe
Boutin, Jean-Yves de Cara et Jean-Francois
Poliluia attribué le titre de docteur en science
politique avec la mention « trés honorable
avec félicitations du jury ».

Cetravail universitaire est une étude d'envergure
relative a la situation conflictuelle chronique
au Liban etau comportement de deux acteurs
internationaux, la France et les Etats-Unis.
L'auteur note que les enjeux tres compliqués
au Proche-Orient intéressent de pres les
diplomaties francaise et américaine et ont
largement suscité leur rivalité et leur divergence
depuislafin de la Seconde Guerre mondiale.
L'un des terrains de cette rivalité a été le Liban
ou Paris et Washington ont eu des politiques
différentes voire contradictoires empéchant la
mise en place d'une dynamique internationale

efficace pour contribuer a I'apaisement de
cette situation.

La problématique de la thése de Nabil el Khoury
concerne donc l'étude de deux diplomaties
qui se sont plus opposées qu'elles n'ont
convergé parce qu‘aucune d’elle n'avait les
moyens de parvenir a ses fins. La divergence
profonde entre Paris et Washington aempéché
une action commune permettant d'‘éviter la
transformation dela crise en conflitarmé en
1975. Les deux puissances ont échoué pour
éviter ladécomposition de |'Etat libanais face
a l'enjeu arabo-palestinien qui a pesé entre
1958 et 1982.

De méme, elles ont été impuissantes, depuis
1982, pour rétablir la souveraineté de I'Etat
et restaurer son effectivité face al'enjeu syro-
iranien. Du coup, il n'a pas été possible d'aboutir
a une véritable pacification garantissant la
souveraineté de I'Etat libanais sous le controle
dudroitinternational.

L'étude soutient que le vrai probleme est que
la position légaliste dela
France asans cesse été
contrecarrée parunjeu
américain guidé par des
considérations faisant
peudecasdulibanet
marqué par une inaction
volontaire concernant
le reglement global du
conflit du Proche-Orient.

Lintérétd'une telle thése
d’entamer une réflexion
surle devenirdu Liban
et du Proche-Orient
aprés I'accumulation
des crises et conflits
armés. Elle ouvre une

perspective sur le reglement des conflits dans
cette région du monde, en se concentrant
sur le cas libanais.

Elle montre également le lien causal entre le
probléme principal dans la région, a savoir la
question palestinienne, et les autres problémes.
En tout cas, cette thése donne une idée des
risques qui pesent et péseront sur la région si

I'inaction persiste. En effet, le pire est prévisible
s'il n'y a pas un effortinternational sérieux afin
derésoudre les causes profondes du probleme
sur la base des résolutions de 'ONU.

En tout cas, conclut I'auteur, le Liban n'a pas fini
de payer le prix de tous les dysfonctionnements
constatés.

(photo: CSP Nabil)

Science et diplomatie

Les questions de science peuvent-elles influencer
les relations diplomatiques entre pays ? La
coopération scientifique internationale est-elle un
facteur de paix ? Les chercheurs sont-ils de bons
ambassadeurs de leur pays ? Le rayonnement
scientifique est-il une forme particuliére de
I'influence culturelle sur la scéne mondiale
? Les diplomates entendent-ils vraiment ce
quedisent les experts lorsqu'ils négocient sur
I'avenir de la planéte ? La diplomatie scientifique
menace-t-elle I'indépendance du chercheur ?

Pour qui s'interroge sur les rapports entre
la science et la diplomatie, les questions ne
manquent pas et relevent de registres variés. Le
livre de Pierre-Bruno Ruffini, qui est professeur
a la Faculté des affaires internationales de
I'université du Havre et chercheur en économie
spécialisé dans les échanges internationausx,
en organise lacompréhension autour d'unfil
directeur, celui de la « diplomatie scientifique »,
qui prend place aujourd’hui dans les stratégies
d'influence d’'un nombre croissant de pays.

Ouvrage de synthése écrit sur un sujet en
émergence, « Science et diplomatie » (éditions
du Cygne, 236 pages) s'appuie sur de nombreux
exemples pris dans I'histoire et dans I'actualité

des relations internationales pour analyser
et discuter les rapports entre le monde des
chercheurs et celui des diplomates.

Pierre-Bruno Ruffini

Science et diplomatie

Une nouvelle dimension des relations mternationales
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LaTunisie est un paradoxe économique. Elle
réunit toutes les conditions pour devenirun
« Tigre de la Méditerranée ». Pourtant, ce
potentiel économique semble ne jamais se
matérialiser. Au contraire, 'économie tunisienne
esten proie a la création insuffisante demplois,
ses résultats d'exportation sont faibles et la
corruption généralisée. Méme sila pauvreté
recule, les disparités régionales persistent au
fildu temps.

Ces problemes ont affecté I'économie tunisienne
durantla derniére décennie et, en fin de compte,
déclenché larévolution de 2011. Pourquoi? Le
présent rapport tente de déméler I'écheveau
etde suggérer des solutions possibles.

Au cours des trois années ayant suivi la révolution,
la Tunisie a réalisé d'importants progres sur
le plan politique, qui ont abouti al'adoption
consensuelle d'une nouvelle Constitution.
Cependant, le systéme économique qui existait
sous Ben Alin‘a pasvéritablement changé - et
les revendications des Tunisiens concernant
I'accés aux opportunités économiques restent
insatisfaites.

Le présent rapportintitulé La Révolutioninachevée
est un défilancé aux Tunisiens pour repenser
leur modéle de développement économique
et entreprendre une réflexion ambitieuse sur
les grandes réformes susceptibles d’accélérer
la croissance et la prospérité partagée, de
favoriser la création d'emplois de qualité et
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La révolution inachevée : créer des opportunités, des emplois de
qualité et de la richesse pour tous les Tunisiens

de promouvoir le développement régional.

Le premier chapitre pose un diagnosticde la
situation économique de laTunisie, préalable
nécessaire pour aborder les enjeux auxquels
est confronté le pays. Lanalyse détaillée de
I'évolution structurelle de I'économie au
niveau macroéconomique et sur le plan de
la dynamique des entreprises, fait ressortir
les retards structurels de I'économie et le
piétinement des entreprises en matiere de
croissance, création d'emplois et productivité.

Le chapitre 2 met en évidence I'absence de
concurrence qui caractérise les marchés tunisiens,
ce phénomene ayant pour effet d’alimenter
un systeme de rentes et un capitalisme de
copinage, d'entraver les performances de
I'¢conomie et d'affaiblir la croissance de la
productivité et la création d'emplois.

Le chapitre 3 montre comment la complexité
del'intervention de I'Etat dans économie a
favorisé I'apparition d'une corruption etd'un
népotisme généralisés et colteux, entrainant
ainsi une aggravation de I'inégalité des chances.

Le chapitre 4 se penche sur les conséquences
dela politique d'investissement qui a conduit
(par le biais du Code d’Incitation aux Inves-
tissements) a la segmentation de I'économie
en deux secteurs (onshore et offshore), au
détriment de leur performance respective,
eta contribué au maintien d'une production

afaible valeur ajoutée.

Le chapitre 5 constate qu'en dépit
de leurs intentions louables les
politiques de régulation du marché
dutravail ont eu pour résultat d'inciter
encore davantage les entreprises
apoursuivre des activités afaible
valeur ajoutée, ce qui a accru le
chémage parmi les diplémés et
la précarité de I'emploi.

Le chapitre 6 traite de I'incapacité du secteur
financier a orienter les ressources en direction
des projets les plus productifs.

Le chapitre 7 plaide en faveur d’une politique
industrielle qui recréerait des conditions
équitables entre les acteurs et permettrait a
laTunisie d'accroitre la part de valeur ajoutée
dans un certain nombre de produits phares.

Le chapitre 8 fait valoir que l'ouverture des
secteurs des services a la concurrence pourrait
largement profiter au pays. Cependant, la plupart
des réformes relévent du domaine national
etil estdans l'intérét supérieur de laTunisie
des'y atteler, sans attendre les négociations
commerciales avec I'Union européenne (UE).

Le chapitre 9 fait ressortir que l'actuelle
politique agricole n'est pas a méme de tirer
parti de I'avantage comparatif de laTunisie et
des opportunités d'exportation vers 'UE. Ce

LA REVOLUTIO

INACHEVEE
DE LA TUNISIE

dispositif destiné a soutenir le secteur agricole est
en réalité contreproductif parce qu'il privilégie
des produits pour lesquels la Tunisie n'est pas
compétitive, ce qui paradoxalement pénalise
les régions intérieures du pays.

Le chapitre 10 passe en revue les options qui
favoriseraient le développement des régions
intérieures et réduiraient les disparités régionales.

Le dernier chapitre offre une synthése du rapport
et des axes stratégiques qu'il préconise. Les
différents aspects de I'analyse sont regroupés
pour présenter de maniere cohérente les
obstacles économiques structurels inhérents
alaTunisie.

Sont également décrites les réformes prioritaires
visant a accélérer et a intensifier la création
d'emplois de meilleure qualité, dans l'optique
d'assurer une plus grande prospérité a tous
les Tunisiens.

Perspectives économiques 2015: avantage aux pays en développement

Suitedelapage1
«La croissance des pays en développement,
qui s'est chiffrée a 4,4 % en 2014, devrait se
poursuivre pour atteindre 4,8 % en 2015, puis
5,3et5,4%en2016et2017 respectivement
», indique l'institution internationale dans un
communiqué. Une amélioration due « aux
faibles prix du pétrole, a la reprise de I'économie
américaine, aux bas taux d'intérét mondiaux,
etal'apaisement des turbulences ayant secoué

plusieurs grands marchés émergents ».

L'Afrique subsaharienne, devrait connaitre une
croissance de 4,6 % cette année, en hausse
de 10 points de base sur les 4,5 % enregistrés
en 2014.Une hausse portée, selon la Banque
mondiale, par «le dynamisme de l'investissement
dans lesinfrastructures, 'accroissement de la
production agricole et I'expansion du secteur
des services ».

Cérémonie commémorative a l'intention

d’Elisabeth Tibi

Une cérémonie commémorative a l'intention
d’Elisabeth Tibi, née Joukhaji, qui est
décédéele 27 novembre a Beyrouth, a
eulieual’Eglise orthodoxe grecque dela
rue Georges Bizet a Paris, le dimanche 25
janvier 2015. Elisabeth Tibi était I'épouse
de WaficTibi, propriétaire du quotidien
al Yom et fondateur d’al Ayam, ancien
président du Syndicat des journalistes
libanais.

La cérémonie organisée par Zeina el
Tibi, au nom de la famille, a réuni de
nombreux proches et des personnalités
de lacommunauté libanaise a Paris.

La petite fille de la défunte, Layla, luia
rendu hommage.

Afrique du Nord

Silinstitution dirigée par'américain Jim Yong
Kim, reste prudente quant aux perspectives
de rebond des deux premiéres économies
africaines —le Nigeria (5,5 % en 2015, contre
6,3% en 2014) et I'Afrique du Sud (2,2 % contre
1,4 %) -, elle s'attend a une reprise au Maroc
(4,6 % en 2015, contre 3%en 2014) eten Libye
(4,3 % cette année, contre-21,8 % en 2014).

L'Algérie etlaTunisie devraient conserver un
rythme de croissance similaire [PDF]: 3,3 %
en 2015 pour Alger (3% 'an dernier) et 2,7 %
pourTunis (2,3%en 2014).

Dans I'ensemble de la zone Moyen-Orient
et Afrique du Nord, la « croissance devrait
progressivement augmenter jusqu'a 3,5 %
en 2017 (contre 1,2 % en 2014) », estime la
Banque mondiale.

Abed(Salim) Karout nous a quitté le 8 février 2015

C'estavec uneimmense peine que nous avons
appris le décés d’Abed.

Photographe professionnel, toujours efficace,
sympathique, serviable, il faisait partie de la
vie journalistique parisienne, présent a tous
les grands événements et aussi a toutes les
activités de lacommunauté arabe : réceptions
d'ambassade, rencontres amicales, colloques,
etc.. Longtemps nous le chercherons lors de
chaque événement. Nous regrettons déja son
absence parce que sans lui rien ne sera plus
comme avant. Abed était un libano-palestinien.
Il a vécu toute sa vie meurtri par le sort de sa
Palestine, de la spoliation dont lui et sa famille
furent parmilesinnombrables victimes. Puisse-t-il
enfin avoir trouvé la paix et la sérénité. A toute
safamille nous présentons nos condoléances
les plus attristées.

Adieu cher Abed




500 Cle W sz o)y Al Alilal, il b ae (e da go 2l
Y Lal, OBV e dlale 535yt g (i sila s Y 52l
s yiing Y 53 5 salell U o sy ) (381 e callal)
oty g i Cpl) Al 5 siaall (g p Ll of el
Ol (B Gl )y 6] aa gl Loal s cdadill e

J=d ) A0S0 483 o) o e ) I bl jld e ny anle
)d)au.d\ L\A(ag_&m‘jm‘)oa‘,;}q‘uymuy»ce)ﬂ\gﬂd
.«W\ Jl&u\)_” ‘;c a)...ui_i ‘_ALL.\L:J Laail) e M Ul

s deasld Ge Aaiid) Jodl sl 1 Ji Y
DA e e Gawsddl o Al th,_ﬁ\ Cuad
Laill jallall AUY) (andds 3 Lgdaa (38l 8 Culay a8 ¢(§ gl
Al Qs Jeany L 13ay el (it sk o
il zoa paiie ST Laay sasddll @Yy Ly

Juaia) ) Jskiy &8 el allais (sl 5 30 WD
Lo sl e Sy Lngmal) 2y el plaial Fla
O3l 2015 () od) blad G clldy dea jla (o sl
Ll ol e dphaill Gaall WY gl dal e
Moo gl Adgme Canly dadiall Jsall gpen Alssee

uM/Jm %4.'\5\53\

Lo )

‘-—,ri—-d'-"l‘!l L 1

ALY adaad) e

oAl ASall saal) len) il Al ccleUadll S b LS
Gy b LY Ll dge lawd o) Wle sl e
Lol O5all Al dpand) Gudy pdy Bl 12
S ozlsy G Sl e GlSaiVly o) Gl dmas
& alall sl o liad Al (S gl e n3e
dadil) ja amlaas) aind Lo 13 oS0 i il o) ) sad)
LY ad ol Bl a jliall Aaailly | i 2gds a3
Lavsadll s jrw (chaahy W Al Sl GAlN (3 5m 0)) 2 s
s A e il 0 Bl I GRS eyl g VY Y sa

8
Y falal

Y dadial) dat
Jee Jamiy Alicially dinall Cldadll o3 pa (sl g pusall
< gas ¢ (yhal gall Aalian (e 48 Ll # L )3 s a5 il 3l
) paa) it 4 Ly el ) alad)  Jleall a3V 4a,
& Sl ol e Wla sl pud st o o
AadlSa ual () iy M oealaBY) AL Gl L
sl claly e o Led dLL Gas sanldl) )l
Aol s Glal pindld 355 pa ¥ (Ml cpnpdall dyiedl)

('éu Al Jla.«.ui

o 2 o

(8

2015 aball Lpallal) (5 gl & Jadil) jlad

Q2015 el & (LY 50 Jlle 21.5) disy sy oo S
?l} cu'aé';.bd\ Lédb.aﬁ‘)“ }4.'\5\_5 2\43:\»'4]\ Lail) JL!.ui Clw
(Tl e ae 3 Apia ) Jlal) (3l gasl ) Lana g o gl dniany

Y i ) el palisil o3 o ankll Gay
DY) s A8 o il al) K5 Sl ) sy s )
LS Gl B2 gas Jolad el adadl) 6 dLasiny)
Carad Al Jal g2l () alad) ae calladl e 5 AT (Bhalia 8 LY
il siasa o sl il ) 2 e clealis) 5y ) e Ly
el 1Y 53 11005 100 O 308 Y) ol sl & Gl ye
o Ll (mas (b y St Gl el (S5 1Sa

cQ...\:\AJ\CQJM
@\43&5\&@)9@\43)3&1&\3@

o dadial) da%s
g (A J B Y el e pe )l e g QS pais 8 Caala
) il G 5015 5920 ¢y 81 Jilie o sl 5Y 5240
s has bt Jran Osle 11 sad g5 ed baus) Ul
Wela o)y omd) Ny callall 8 dadie Ags ST e
olels el gla ) Caiadl £y (s il
ol e DRl P AS H ey O )l s
Gl ) s lealil) (mEat o by oI Gl Sl
e ) glins L,y o alall e 1Y 53 60 ) )
O sl DLl 55 @il a8 5 el 3) g0 ol Jaa ol 5¥ 52100
PP JI T PO G KV R BV s DN [ R A Pt

Omiad) U

(el B g daliiy) (39 3 B 3 oS o] g Aualdl i Jad
Sabaal o ¢ sdtin e Al ¢ Gl pa L ¢ ol Lo

e b alil ol
¢ Ol )9 8 W gaiida g aS yilaa ciilal
s oLl Jia
Qe by asilis) o
D) Filas A ey
Gl W ple || el g8 )
gl Bad) jae L7850 Cp
¢ Gala g Lal (e ali) il
) & g A s IS oS
Craay Y G Aal (e ey
OF O 0 el £ i) (S il Al (S
JA.HMLJASQ UM‘U“
?cﬂygﬂﬂoimgau‘l\

s 0aa 5 (s (el Auag ..., @ g Lo Sl La gy 0 gaile Ulay) Gl ) el LiSad jad cll cata g Iplad (bl Caa



VA

dd cMadly, S dell
ol Al ‘_ghﬂ\ 5 siuall cﬁ)l

oal el Galidd Ao g Clles aphan
Aoyt Wl al WYy l—daull
dee o gl sl
sl el b Raasie B
BT PEPSTEE BRI Wfts MV TR
basadel )3l el s e 0 sbaills g )l Jucd
deadl Ja e Al Jpand o dmaal) (e
Ay A Gla sl (o se S (e kil
Ot ) (m ye Baclisal Alialll dpmaadl ()
ledony  3odaie  cuaniundl  al Y
plaa¥) deal € o) Lealadal g Leilalii g
AY palye¥ly el e
phill deal Leaas i ) s
ealaials Loyt Laliiy LeblSel I8l

)

_«(,‘5...\}\ C_i\JLA:}(\» 4.5,3;..4] Uié‘j c\.g..\}ﬂﬂ

s Aablid) A ) ageadie SLE Y
Ll BlE (e de gana 1 sall e () saildll
bl iy a3 s el o aseles
daiadl) IS Cay a5 cidansdil] ailialy
(ladie o @oudl aly Lay 33, siudl
Gilatiall oda 83 g Sudanaldll (5 yiliall g8
Aoyl clatidly L jie Gk e
i) o3 Sl g il iy ya il

Sle Osaildl) JLaT dimiall ga ael lsa 85
S B s CadS daga of Al & el
Lo b s laiie (amy panali sale) b Jias
s Gle Glo o8 (@l a0 B
ilen Auman s chiaulill SLaBYI 5 5l
AL uY) Clatiall s waadl ellgival

Lacal 5 Sle i agdy & jadl of ) 1Ll WS
A AL )50 (e a2l e Opidadil] (e
a2 agie SN () Cipays i) o L
Allall 30 558500 Leia Banae sl yB) 28 gall
Gdaddll aibadll e (il uall g
Gbaldl &y Ayl Gladia man
obiall Ay ard Jill agu) (addd e
il il da ikl Jlaall ol S0

Lo 8]

K

PR T T )

TRLLLE TN Y

Oshal) S g8 w8 DA e gAY A sl
el aall small e cilmaal) g
ALLEN e il 325all alaa Ggulail aud)
dee pas da) cdmad diai
Ll e A8 X PA e A
Sl o 2l AdS adadl e
el (5 e @iyl dgdall ol &Iy gl
weaall eVsed Clalaa¥) Juadl aai

Giosy Gl Glpaisdl  adaw o
Al @l yall e AW Jaald)
Lalladl  cladaidll & Q\‘ﬁﬂ\ da\.ﬁ -

s 381 e g il s ekl Qb ) -
Ameall (e dadie ey allall L Ayl
Jsmanll (& amygell 3a e glall
Lt aialyls Judll 2 e

Q

slawl) (Sle) &5 13 @llyy jlzadlly dgSLal)
Aslaal) Lelilay 5 e (ppidal sall iy ol Jruadilly
el Gl Bl ) Clasgdl e Ty
(3 Yy o oalal sla e abudl M3 3e
dablid dleay clalill (e dc geaa S8
e oLl A e Alal ) Ciladidll
s Guhadill (sl
Aonladdl) IS Al s el clawd 48 j2a
A bl ) b il Shay oS8 (S
iy anl el e )l s

Yy Jlad a3 Aalaliall dles adai 43 N
@Ay @ikl J8y el & oo aelus
@ aay Galal) wdsall e aiy e
Cilatie dilge O ) e g saldl) Ll Eua
Jaki Jis daluly ) Jes JBaY)
A Gl @l o gL LS ol
Al ageall e W8y daay ) Cilaal
2 ) il an) JAa) e 45 S8 adiad
sacliy Chsu adgally aie Caadl adiiudl
A gl Gl sl dadl sl e
3k e Clatiall Ala) 8 ad sall adiay 13
Y lebe Sl OY 5 ol il dpan )l a8l sall
G5 @l sa el (5 AT 5 4 iU adl sa el 2 5
elabiode o 4rariivue sl sall Cany 13¢5 gina
82 ) siusall sf driaall IS il g claiiall

Ll @05 Jeally  agileli ady e
[N SN R LITRART R PLIVE PR S P
flaal DA e
Olda

Al 5 L0

Uax  Aadlse A sl
Sbapw e dbledl oAby el
Joasll llall sl Tl : ALl
Al 3 aaadly Al cllls
ol e Glayudl (s

+ cldthaial)
5 oiinadl (I Jsaslls acally 5 bl
LY ekl fgalaa g i) sl gAalai¥lBle ) ja
Juels dhiil & godl s Jad
okl Jaal hy AT el
Gl gall 3 Gladaiall Glad e 3alaia)

wae s paa

Avaricdl  al el G

245 )

Ye,

Lowdlilly  Jial e YA
aosl aslls ¥l sl
dmaal) il
-33\5_) L;c ".. - H -
el sy @asdl Al

& sl Jal gl YA e Osesiall
Al adladly Adsall cbaiialy g

OGS Qs ghial)
gl Gl Okl (e
Ol me A Jlae B
@ ey peale i idphll i sl
Aadaa¥) BN DG ¢ dueenl) Al
a3 daxd) (e J5El 7 5 ) Cug i yall
Janlly Galalall 3.US 8 3axill ) glalad)

Lok Baeld

o9

ailia) 1asae pdalis Auidacutil) Adab

Y5 Jhle 3.5 gady babu g ailiay Auidasll)
Cila gital) Aalaliey donlacdall Al ) i
ALl Y ailiag) dadalia Conpal Al )
A clida il pe gl givall 3 Aaiall
)\A—\A\‘;‘Q \J)?Lc LF\»BAA}S_\\A};JAL\MJ
o )5 Ahandall Gl yuzal) JI gal 1 )
Y 53058 127 ol e 61 U0 0 5210 400

LY GlLE el e 6 dadalad) Jadn
Lol Al LY ASa s @l )
LS Al Huy) 4l delia & aal)
acsi e S e Lhall A e
Sl A Gl 8 Zakldl culk )
Aajle e dped Ol K4
Claiiall ol ,d Lha o) Gsuhalill J5
o2 i) (gabal 5 onlaa ) 8 bl )
il pual) Jlsal o et g Slaialy Jasi Y
Lasy A laaS Ay S Gy i e
Bl gu @Al Gl & LAl J8 o
dage dajp al el e A 13
Al ) 8 Apdanddll Ayl gl S Al

A dasSa lginie Gl gl o e s
deloadl (e galaill uidalddll lasll
@b sosbhadl LA e ALy
en J8 Lela ) sl Leaw JKEY) (e JSa
An dplie Glel aly dagle Ghadl ol e
pae s Lok aadany fag AL Gpesilall e
i gl ) 555 ae Al g pgra Jaladl
Gl il ilatial Aglaldl) (§ gl A daiall
lpans ¢ ylasdl )iy Al gaddiall cund) 4l )

-
.

Aalad) puud)

g ra 1 - oY)
il dadaliey dgdandal) ddaludl ) 8 Jio
Oo Vlie) laase 2amll s Aol HuY)
shall 13 ¢ bl Lba 11 eluY)
e oo Andaldll Ao Sall i gl
e Y L) Cladie (B e
doloud Sladal (Jo 1y el oAbkl
el Aaldl sailall o jlaall JI sy

Lidaddll Ul Al Al cull
o AliuYl Al el aYl ua

bawy DIE 22y aiall JIE o) ¢ Al
Ala e am dipladl de DU Agliadl
S8 G Y aadl I Jadyg
deilatia ISy sty AS,a a4l Hu
AS pdy cubieyy AS iy camasly AS
sy ASHhy ilanll
ohall I8 dadys sl idy A4Sl
ALl pusy) Al )30 laiiall 5 481 ) Ly
e laef 8 )l sl culs
o2 Claiie (o palill (e saul sl il
& el el JSE e Sliad (IS LA
ALl ) wiliad) e sliaill 3laliall 488
by A pudaddll cpatidl Cien WS
aalill £ 1l e Jal didga gy laal) peali)
el Sl oy claiiall dlli dablia e

Q\c\ﬁy\

G| EN TN

ar by nlauldll Alul 8 e
Ghliall (& Aol u¥) clatidl B e
Oe G ¢ ol Y daa s Ay i Apidandil)
=M Haay i peaal) QLU G oy yaal)



SRl

Lo )

6

-._‘,1_...1.1-1| 1)

daniiual) (2l paY) g (o ped) oaa s Bas lucal ALl dmaal)

Oadiall g Cailill) Gpuibal gall AT Ay (A Crablua (1) 5 U (B AaSlad) g Adloay) cibmand) 5ol (e Baal g ¢ Apaniowall () 3a¥) 5 Gl puad) oun 3 535 Lual ALY Lman) jcias
g Csladily ¢ (g AR 3 galadly s SN 9 S g (o sl bl g ¢ Gl pual) guda sl Blad) (el Jal (e Alal IS Ll Amand) (2355, s g ¢ Alead) (Bllaia (e QU 21 e
L gl el ) gl apall g Adlid o Saslucall g i) a¥T pa CidAl) Jai (e A e g Al 93 Cilsi'sa
O L3S G ¢ s B dpaniial) () sl g Glapd) i o B Lucal AUiall) Amand) Gy ¢ Jagsli ) e dpead) LS ¢ Wy 999 Lginar g Asnand) Cilaai o ¢ gudal) Jasduil g
s LS Lalle (8 sl aa (o glailly agd 4 51 g E3lal) (el (2 agiaeluna g g sall Al PUA (o (lead) g2 dmanl) odb isa

.l.r' & nili A

L iV W ¥

i

LA Llaial 5 el a3 ellhy g doa LA,
Gl 5 L Al oy At )
A deaalll GlS il Glowsgall 22
alle 85 ball el shall lli o] s e gl
@l E LY (e G dms Gl ) 230
SUilé likania Calanil § g gall () 0 (alalal
il dald) aile o) Jeall O agal s
S il A By (o Jas)
sy Il agapally ma)ll G5 cplaladl
o sl Lad coladl w3y paslial
e Y Jil s L cina il ¢ Al ) yidl
£ 48l Aanalal) b { o Ll ) 518 Laday
Oe Gaoudl 5al e (st paian elalall O
LS 5 Gl g b gl o) S 5 deBBla
wie J8 il Lmall glal) o Jal e
) sy el #Ne b Ja g8
YL QP K [P WA RS I S SO
Al B ) g anllay aé LY ok ddaall

Lo dpallall Al juedi 2y ¢ SUE L4
L ysaxi 5l el cuaw alaels ) jaiuly
85k (Y A 5aY) sasiall Y Sl (b ) g8
Ly A e ¢ Al e Llisll dala
DA el g astal AalaY) g A gl af gl
relad Al Al e Jase
Lpanivd)  (al ¥y el e
de s 2014 Ao dpanll s
2y 8 S Lehlias ol 5 1176 8,5 s s
e aua SIS L g Ul e J
dgimdl Gl 5 alall ) zliag syl
e delud LGN dmadl o) B
dalsill ¢ dpaniudl (al Y5 GUa yull
CJlaall 138 8 Gaanadiall (LY 6 A ae

O Ao gena ga danl Apraall () Wle

clade 4 ohallly (Ll 5 A

" i
m.u wnd-l' o O .pnu-'-:m.lului,
q

|
g b P

b3)1 s

Of (e b mual Cua dan Ll
a8l bl cyshy guslally @l e Sale
bl aamiy (el JLal ) ) ol Lae
ut.w,d\ O S e z3e 3aclie il
sy oY) G eaclud ol (1 4 jal) 5 Al
o Analls Al i sall ases 2Ly
aiaclial yally Slllly Jdadal) Jas gl
A el adllad 2 3adl g 450 s e
sy el e bl e 2 Y Lia (g
sda Baclua adaiud ol 1) clungall 232
A Amaall A Upen by oYW
13 saclud Jeall ¢ ddiadl Clansadl oda
JSin Al Gl 45l s GSasall (g yall
o Liman alel Laad 4z yall Allal) o2a 48
S AL o dasd Gl A Gl diales
Tile b Caai dmaal) ) ¢ lagslisl Jd
el 138 () Gy yrall e s ¢ (g sll) caluall
13 5 ¢ el Agdle 4y ol g alladl Lz She Al pad
- Jslie (AIS ey Baclue (g pall i3 Al

bl maen Amenll Gudy G miulg
Leasy A Juia ) cllee L daiall CudluY)
DLl ¢ Ayl S ydy palidl (e panl
Oslinall lge sy A Z3all Gk e o Y
AL e devall oo Anallall Sl (8
e A LA A daad )8 gl aladil () o0
i a sl ) sl Lggan 55 Gy all
gl Jle Hliddan 5 a0 jeSdera Jlu
o (s sind ed Aan Ayl IR Y 5
Al Sl Aeriall ot dlly 5 e lall (e S

Jid ami, S Lyl e andl o8
dal pean 1 Ji @ dlall dealaa) 3kl o2a
Cosly ) ) A eS) Aana
sl ol LAl S Al ol 20l

£ 55 loall el z0le i cilal 5
(Uase) b Gk oo Al 2salad)
Ll aal peaal 5 yuety 58 cApmand) e dilaiall
Coadly Gl Al g 55 55 iy 5 alladl b
GHaadl Z3e (8 Caad dgeaall o) ST
e 6 L LS il S5 4 9l avan
48 daid ¢ Ll G giall deale laua
oyl Baelise e Jant 5 duca jall YAl
Ded 5 pgisals aeadle Aajlieg agile s
el JalSll el 58 55 dal e 2gad) Jasy
Cangi 45 50Y) S 58 alaee () ¢ DUE &l
5 Aa Al dal e 200 Ay Lealanay
AN 5303 (Sl geLale i myall olid
Jalai ¥ LS 5 haasS Lapioa (Y (uim yall
Y 5l YL oL ety AL g 8 (5 sms
LY Sl 8 Caanislé ydlla Call 970 (e SiST
gl ¢ 5aY) G Lada 5 S 5aY) saaill
3Ll e YA bl iad (Saall (e (g2
Leadlad Ll VA Gamy e Ja g3l ) RS
Uar ey ¢ Amaall lgelue o Jaxiy
ol Jaxis lale i 3l Gaca el YA o4
(baald g8 5 uball aadl (g sall Liallas
Ay P sl alaily Clacy diall

ML

BANTMLE

CALLWIB.COM

VL Lelee 5 dpmand) s g ) dsn
el LS @l g ol d s Lpaall
Airall yilsall Ga g e e Cliaa
Gl Yy 2014 Cacaiie Al Al
ol dallae o Jead dpneally & Ul

bl Jilugll Gaalys @ohll Gl

b dmaall o A dagsl) caly
duh Glea e Ol Guli e ol
Claaall B8 ey Gl 4 Lo o sins
ol gagiy daall gl 4 des
Ol e Jaad Lads clid B Al
O A Glreny Clsse o z3kd)
s o darin Wil dmaall ity el
Aladl Jgo (e ol (e clia Joai 3 4 50Y)
sl sl Jil g bl Asall 5 sl
Bac Lusal Apilill) dmaadl o) M dagsli )l osig
Gaoarivedl  (al WYy el i e
e S 2 s e Jexia
o @l bl glae) el Al
seadle CllSS ahy a Cun catlile i
Do dala Y)Y Aala o JalSIL
S el el 5 e ) s

wblaa « Glals Ghial g
¢ Glall
walual ¢ plasll 0 ]
« pxba S lnl.!.hll uL:
usufin-" Ol jonids

Ia9.£J| ol u.ﬁ ‘n.m.!."
$olaly yaape JS (sle wasd
dgl.g;S.an
Jia uUnJ..qu
. Jlak g cluaig

_}AMIQJLE



[

S ST G e o Ol O 52w oS
lagad s chaill sl gl 5 ol T )%
LS pe¥) il il s Lealli) gl i o) 2n
e oSl 4 sa (e Lgallias A i 3l
S 8 8 lae o da g (Sle 000 OB )
Lapl o€ S e e (e 4 el
zlind Lol alad) pe (LYY 3 ) Leals 5l
Jreoll 1Y 5 120 e v baii e )
i s ) o a1 il 5 5 dm iyl
Al Lgis i (§ s (e cand) ) Ol e
Y Al sl ¥ 50 ke 62 s 4l (o)
o sail s g cdadill jlansf alddsy saliais)
A B Ll jlatinl s 4y saiill Ledle 5 i

S — g ) LY

6 yaal) aiill 1 gidl) allal) JaliaY) 3
sasiall Gl Ml Alan caa p 0sah S S
WY 3 e osli i 3.5 s L
Osde 14 2k 2035 Al s g aaall
G 15 o B8 By s ¢ Las duen
s M) alladl SLaBY) dala e 25
ALl ol juads Hlal) Ldll o adiey
(&8 W5 5 sl Ladill delia 55 5 i
glladl) 8 <) )5kl 2al aal asiall Y Sl
a3 Lgalis) 5aly ) e Uaid 288 ALy 5la s yié A
i GO A Liagy Jaeye omdhe 4530
200 leiul &5 ¢(2014-2013-2012)
050 dalay Loy g e licall oda & 5 52 jlle
Asallal) ddadil) L) Jaaa (e A5

o S (8 e Lo ey 3y el 13 (LS
L0 3hs il Jlaall 8 A0 smasdl 5 Luns g
oSl Gleal 52 Aige e 1yl G e
ZU sl b sl ladll aalu 1Xa
Osde 11 Y Bdill e saaiall <Yl
S hsiue aal s s has Jen
S b s has dien oxdle 6
Alidl i) & A LK) (sl
goaall  hall ke s (S
Olaad (mlds) Jaad Rad yall a4l
foadall  Lapads  ceadall Ll
CLY A el bl Y ol
e 2 3 asS Y (5 sl Ladill Ul sasiall
Loaill A4S i€ (e 8 cJaasll 1,Y 50 70
N5 aa ) JY 504330 e 3y 5V oAl
s 3ok IS & (el Sl ae

A e dals

Lo 8]

) Alaisy

PR T T )

TRLLLE TN Y

2015 alall dpallad) (5) pus) (3 Jadil) lad

05ila 256 o 8L Cil3la) il 5 gl )
Oxdle 410 ) cla sy (S Lol (0 e 3o
L) dlan o 5 2040 alad) Lo sy dae
Je Osale 81.8 0o ikl Alu Jana (50
el 5l 8 Lasy dae s 0sile 99.6 Y

skl B duale gl Je b i
Llgid) b zliag g chydaiill L3l i
il Gy g Y 50 Ll 40 sai et Y
Y5 Jle 60 (s e Mall iadl g el
S e syl gl e L
(ohill glhdll & LY Jiiee dpaal
ACEA e Al el Jalad et IS 1Y)
Calidy el ol el Jaly Al
ledals iy by (g aly A o
syi b Wi e 3 Ju )
g ALY) e L L) Lilalal
Loty Taae Lilll e 5u€l Waaldic)
Ll a8 lgalina Jidy (Jaall

il dsall men )l G bl (e
o Gl aBg dy el aal g e
P SLEY) il 0 e AllS 6 45 jaal
g dadiae doaalall Jsall sl ) Lo
ol e 2015 Al & ¥ s jlke 220
855 80 (s siwe e Jadill Hland luial
Jsall o3a 3508 KJ i) A1 Jue pll T, 5
(e pdada O3 e (e Lo Lay @l Jaa e
O @) 5 dial) el cidaliaY)
35 2013 alall el LY 52 &l )Ll 904
Jhle 737 s e baas Ln gl dlas
A 8815 s Jia e sl leia ¥

s L 0315 s (3 gl I (oasndl
Sl gl 5_ja8

s el o ddadiial @l shaill e Jaiid
P BCH VA PG VEVG R PSR U T S F VON
By Adalall LulaByl cla)Y) s die
sie Ay cbhse 3 @bl o W G
Oo Aivie Clhgiee ) gUY) =i )
e @l o cluladl)l ) lend) @iy Jal
Sl 1986 alall b Lealiy Acdaiall (s
Lealii] (adds SN 5 cla gy a5l 16
Al Ko 39 ) e cdhe Hap ) s
Dl Gasdil duay 2008 aladl 3 Al
S (Y53 147) 4l s e g Sl
) o=l 1 63 Y5 30 cle L
ETIOC JLF- PRHRVE X B PN 5 IV RE D
Y53 115 @sbas of ) T cants 8
oY) Lesmlissl 48 2014 el Cina b

OV oe A Lebiine ) Aali pa a5 sl
(2019) sl Gp3all JA Cllall 5 (i sl
L) 5 A 55 a8 (2040) w5
Ll of ) 2014 el Viadaiall dalall
Al 8 a5 il 52 i 8 et
i i) il Tkt dial) (pe allall cilalial
O aae aba ) e Slad ¢ allad) slai@™l
@350l gl and s Anal) (5 gine g il
Jie i) allad) gyl 23EUH J )
153 o sial) Uy oS s o)l 5 igll 5 cpanall
Glsnd) ales o) 3 A @il b Uga
35S el AN Jeall e Jaaw 4y gasY)
SUAS @ gl il glaa i 5 Apalladl Jadill (§ gud

Al (bl Gialy g S - Ly S (s

Al Ay Gkl ) clsal Jh b
Lall 5 Akl o llall Jad el 43 5al)
Q2015 Al Al Al 3l A
Ll yaay baatiall LY ol L) elas)lg
s Jrn ol 145 sab cdaill (g
paanll o (i) dais (i g jpeall oS
s ey 85 ¥l QiR 5 555 i
N WL T W P Y PR
J0¥53 43 ) 7t gle s A8 )
Lelony & oS0 J 0l dnne Jal (Sl
by J3aS T5Y 53 65 s dlay of fdsi
Ghn ol o alid) el S Bl HeiY) b
bl SLamy) ileny Gsn pe Jglall 1
Ol (mlsil e ladiue ccallall g lis i
i a8 Aol 5 Apuilans )yl (g Sluad
Adieall Jsall ol Zlay) hba 8 Shas
D) plipl e laill (3l catiel
3L ch cale OS (e SLAN ange (B
Oy gl @Dlgin) o gl calkal)
Sy lbise gl s Al ol
Al Ly AbaBll Clnl (g el

1.5 sai sp il o Jghtia s Wl lida
gl cumin Ja by e Jae n gsbe
Osile 28.5 (N dwen Osile 30 o L)
D) gty WG gt chagy e
Gl lasy) &l ol pliy) )
Oxdle AW e T Y Rl G ) el
Ll e gagad o gilal e ey
& hes dr Osle 97 ) Jeay il
Gsle 94 Ssan ¥ alladl il i en
e ML 8 adill i 5 jae ALl e
il (aldll raay diline 3hlia i
onveaill 358l Jaan ke e o S
G sl (ol dpaal 5ym La (e
Ol Aol A gsue gl Jpeat (b
G 27 A Leldial bk LS
Ld B 2014 (mds) S
GSart Al dbay M @UEY) adds
Dokl sy L ddaiall dluls

plx

datie A S s asladll X
ral Uine T pnas Cangind ¥ gl 6 ,3ma
cAabaiill (3 guall ) LY i Lhaa o s
atidl gl ogad ey Gl ety
& 65 VI lgilas Juai Jllg il s
Alan Bl 3 35 Jilie «m g el (3 AL
o sl Js sl s s el s



il AW Gsad nss el )
Slels 5155 IS JSEY) 50 Gy Al
Clea i Al and Cagu 3 00all 028 ¢
asiall ey A a5 Aia el
OSRY) ale Al 2015 ple el S

dgila gl) Al i) 2014 ST G el
Aty Glellad da o Al il
Ciad) g Aaaall g aidal 5 Jail 5 332l ALY
g ok s ) 5l o Liadll solaall 5ela o gisill
Dol b sl G lhe g LY
Amags JSEY) i G Slalalls
Aolivall 5 Alladl)l dpalatl) dleall 8
sl sial 5 Tl 51 Aalil (o cLalia 5
Cpali ) Caagh B aiiaee dulaw LY 266
oyl daalin s aall ) b ) syl
Al S aeall aiy Loy cpa
ean S i) s e S aall 536
Eigar 1850 Lal Al of SAL paall
J58al o yaa ECSSR Al yin) il jall
e 4 Al Ganal s s sad) Jlea
oAl maal e o pdall Bl el
Se oAl 3A3 e sae bl b Lage Slels
Sl e aslil Ll cny il ley) Jid
g 3eliny Ay opslad ClBdle AdlE) gl
LY g L ciind) Sl (o aysal
Ao Jsall Ge el ga g i i g Basial

AL AYAM
I T T

4

1

TRLLLE T T T

R)aa g &5 sdandall A adl el LYl

gy Cnval (gl Glala ol
gﬁ\g\;@ﬁd\ C_.;mi}_\q,;iﬂ;:_\;
Al 4l dpaa gl Gusall
(Ssdls Y sl (e

allal il e ey g caadiel
U o i A e ) sl e il
oAl mdall g 8 Aleld Wls ol
Ll puml lad oWl el il
Gill (B 8 9 am e (B ApaSall
2L A 2 gl 3 yaay e a5 o) dese
ALY Adlaiall (g &I culpaail) Bliiul A gall
LByl g o8 Flas ) il sl
Sl g A sall Aelicall uatill 5 ¢ ) el
duaty 4l e S S soaaiidl) A8l 4
ore llis Al ol leY) it ol il
ALalal) dpaiil) bl b el adaiads o Jadll
O saaidl Al Gl L Sl el
Joe & laa age 1) caaliy <l Y
LaaaY daoaidl A8l jobas 3 Ldiuy)
G5 S Ll Sy el A8
A 8 dadail AAal e gl YY) 3 gea
Bogeall 4oall Jaalls s A B Al

Al o Lo Baaddl paall e
skis Cunall adetll 5 aaid) Ay el
ALzl dpaiill slas e 2ay 3all g
Bl Gyl maki QAT Gl s
S Y DU sl i of & sasiall
daall siail elily 2021 ale 3 Al L8
il amie Fadl) Glef o (b Apa Sl

dakia JS Jici s 4408 (3halie gl daldl) Jainy
Aalslly sl mall dasll sball Lo giase
IS Gy b sl 300 e sbally il
clatill A6 LY S ((3haliall 038 (e dilaie
Ay hall GLESL W sman s agdl 5 1508
Al g 4S5 pgidas L 09258 1518
35edll dlac)y el FlAd iy auall
Gl Aade lluly GLSs 2
Dpan G50 glaiul (Ola el sl
LS| 5 A sa 5 40UE 5 (Aaa jusa (g 0
dabiay 45 )6 WY a5 ileld dae ()5
a5 A jleY) aoadly el cad s
A Bl Hstall aall Jie Ao
Aabudl dp abial W Jaall )X
» Omoedl Jiiny (ol gl b AdE,
sy bkl galdl ey ol Sl ik
Slo Blally LY G bl i
A, AV, b leall Gleidl
Al il 5 4y prad) o sl dpaiiy Galal
(A aY) Asll plaay (A SNy Yl
e GYYI il ydie 2013 Ol e pen S
Oasee Jsas 2 Qi aldly)
cail 1 iS5 55 200,000 = 2015
Cial sall o gt (53l alaia¥l e laali oy 5S4
AL eds sl G il Gl yeY)

has dpas aly B,
LA o b sl (OS5 dlale (pued dia

Wy e slie 35 Jlell b suss
ey b Al 50 sasiall A el LY

b Il gl arenat 45 ) Juads 1971

(B 5al) bl 433, - ALY

G 5 siall ] pal (s jge palali o
s b JI ) (o dense gl Adle ) i
Aaliod) el g8l e ) ailal) il g ada ol e
sl 8 e Ay daniall A yall ol
By S (s i 21 A 1 oe b
g e do daesSall dadll b il s b
O wanl) ) gany (Jafinall 4 Sa 3 il
Glaall a2 52 g Al gall Cluadlll)
Aleny daile sasidl Ay all @l Y o
PORENRCH I SR N S B PRI

oS AL JUiiay)
I = G ENg VO

RUENE B PO B S I L )
UL dese dll el aeall o Gl
el (Js a5k 2015 Bosn Jla e
syl el 3260 5S35 e
e pgie Banial A jal) i LeY) A i g
e el 5 A all G il dl ) o
Lo Llal) ddee ClEKI 5 gall sda cualil
) Ll (8 Al il 55 dalil)
oeliy o3 Al ja oz Aliey sl pual 2ay
el s e ddasi o5 35 1760 ple (S
3o oLl Al Al Gy muad
Gy Aaalal 13e) Ldmy e d
S ghe J Alile jhay sasidl Ay el
Gosse e fad Gy 5ol Sl
Juiad adsed digas ol sl Gl
sy S G aaally sl L
O Y NS VNG ENSYON
S sy Gle Bl 8

S gaal) g il yall CA\JLA:X‘ S 4
Sl Al da pa Jaliou 3.,3*3\\)3“\1\

Ok Aol gaall

iy S pal alall paall cegad) Jlay gisal) el
Ca by 2015 Ll 16 as Al Aud) &igaglly il yal
98 Ol JUME O Sl (s Apaalaes i) i) jal) e 3o
Jes Bugma o paly ) S g2 i) la Jgisally el A4y 3
ol e Bailasal Ladi) Aud) 381 pal) G AS jidia il ja g & gay
Y] ey palad) Giagd) dpali b AS Ll g Auludy) dsaiil)
il ke 38 pa B o AN 138 dpadiag g, eallad) g oaslBY) ) ALY g
Aol gaal) Sl Al da pa g duad) Al Eganlly bl jall

e

Ol (s Jard) ¥ VY S B ¢ slal) S5



|W

Lo 8]

a3 9

Ao - axl)
Llud YA ;oY) &\JU
Y.\o

bl (Gdg AA 2 B I) pta
crmhal) g gt oAl Gy
g e 2y adl) e
3@ 5398 1 Jgipmall aall
s An g dad i
gibe Al dalad) clddal) e
V¥/A1eY40

-----------------

o) Jla gL g iSa
Vh - lsa il
BVARE AR ;u'ﬁlA
BVATEL AR IRTEPL!

-----------------

ol isa

bl 445
Bureau de Paris
Zeina El Tibi
14, Avenue d’Eylau
75016 - Paris (France)
Tel : +33 (0)1 77 72 64 29

e-mail: al_ayam_1966@hotmail.com

-----------------

& il 1Sy
1O JAla
S V8 e v n sal Yl
Jud Yo rer v slssall
Oz oA
BRAREYTRE

=

Jas Ladiian o)\S 1) é@u&‘ih O il La s zlall

Lo 8]

(Al slady)

PR T T

LI LF T T T

LaliVls Aasall sl B s

-

Q_lls.;a\},d‘j 3.3).;“} c\.laj‘ Z\A).uu M\
Y e eV 8 L8 Ly of I sl
O deniadl ey Taa ldcas oS i

OF oS3 Bale) (e s Yy eDasy

olos s
:\..u:a).l.\ :’\.ﬁa))! pm;.\.‘“ A s @ PSRN |
A8 cleliall plld b opldall Alis
Ll b peadl) = 5 )l daals ae sl

(arall

(R

TR P PR W N P

e ey a3 S

&QN&AJ &“_I\J.AS 29 )S.\i Y)) :d\é\,
ce)dall aillias e 22e e Bane Y s Cidd
Dl Llaal ol ) (sae lae) Cund
o Laamy My lacal gl 25all
e calal) 138w ) geal Sl daall
abaid¥l Glaal g puieall alid) o glal)

RIS

G slhaall g

peilaln sasad

i elugys dale @llaly @lyls A& el 4 cleluall clanal 45 culs

Aa elaaely Gud )y oselias dglblie  Gae Oy ey sl el ) )y gudany (s

Silelially O)chu\ Jag
s bl (S5 hmee Al
ddle clical gars o 32
OSal ) e ok aal
Yol glef ) alallg
O lax Al B VI S
aly Alalall 45050 cleliall
glad & dlalall ailadll dac
cll s Al cleliall
sde s IS N abas
Jeb dillae Leian (550 f
daliad s 0L STl Gl 2ay
) Aleall Saimtl (5 pa e
gladll Jasa I Gield &
Agly A, el oS
(elicall Go JSI Gaa s
Ay yhay il cila s

.«J;i ey O (= 4,3“

O sl () sidalley s
Gl e el gl
Ll Lyl sl
G Sl Tlans il
(A seil) Aadadl g TSl 5 jlaal)
PR R PSR VRN

il ey ) clingd) ad g (ul sy luall

@il Glalaiy) Aald GJ.C dxiia g A.sj‘

;\..u_):j\ Q‘JLA:}“ :\.]_5.3 ‘;3 3)\._&3&\} JLASBY‘
(gopaial daw o Glale Fdll aaiall

O Ol godll AdEN 55,
G X gt I @ jle
sl g 5 dAlsal) Jats
Tae Bl oy b
(linal gall RN
3Ly cdalaB@yl 3 lallg
Gl sall (e la jie g6 juaall
A B4 dadall plady)
gasiall A ll il
35kl of G ¢ slaail)
sl Yl A )
b Lege Ll 3% asial
Lo pead g ALy g gall 138
S Aeiall Agg b
Slo oley) sl Lgiia
Galdl AL ¢l i) e

o

g e a8y 5
Jedl Jlays  dlawyl
by lalll o yatinsall
c&gdh.aﬁ}’\ QL\L\:\@J\ gTp)
cJLAﬂ\ obae é.a\.m]\ ):U)M
u‘)’.n sl u.u:ﬁJ :\.SJL.'L\)
Goom A, Lud) dxldl
ORbE e gid g
Gua cdasdiall Ay yall &l laY)
Al sae e gl (5 mm
B & elialia g Culeldl ?‘7’\
aal 3Ly aaidl Ay )
ApolaBy) ol adunls
G yslde sie ) dalaVl

eyl

s e S B Ll Jads



_ll Sty

ALatiay) z

O oglale ol aly Jld jpall el
Ol laagd ) Al VL S sy
Gl e waadl o Ul Gl e 1A
padl e sy cussl daalaid)
e @izl Il el dua (galaiy)
G lsaall ciladi ay abud) g Uil
S8 el @l g (04750 Bkl (any
) Sl ally il 1y Y
G Al N eld duas B il
A5 5al @l ) Lol dglay) @il b5l
@ S YW cubiia) ) vl
e gl G Jl 55 oS Cua cilEy)
Zley O I Todie el Q) Sl
bl s Y ELY) e ALyl

A Sall 8 ali) ane Adlgo ) (3 ki
Sl G cilbldly  Lel
Cua Lalle Ll el lids) da
6 a3 hdill Al i) gl 5,5l Juas
e 3@ e B Y I3y ¥ Lk
@ Alatin) Glad ) by il 1
G Aypall @A) e clelladl b
Sle sohamdly ( IV dauall dee (a
AEEN B paally daladl dnall 8 jaall

Lpans )

sl

4_1,1_...;.:'11 Y]

A jlal) 3 gal) Jhamy azaall (S paad) jeat) Jadl)

(el Aol e il &3 Jla b Ll
S jlealldalall 4 puaall s Jladl ) 5 O JE 5
By A OY g el 13 S i

Dl pa s G paiall Guiaall (gl 3 pS

oall VS5 OsS el el
Lile 5 caiDlSie 485 (5 Ll pUaills Jaill
B 2l e a3l Gie g8l Jslall alag)
Aegdisdudl 5o ssle o isladiaia
alel) Aaally o lid] dgal s ja (ge JiSH b
038 (A 4alidi) an iy Of (el s ¢ saa5a Y
£ 8 Gl Yl AEA) aaa ) Tyl duadl)
Gl 588 ce Isle el Y adliad) e
) Gy 3l i) b ) LA ) e
gy Lo o il Ay lail) (350l el Jans
O e gl sl a1 5l ) alel Ll 5 L)
G s b Ji o Wl WS e e
8 skaall (8 el A Gl (e L jlise Gl
o3 5 gy e 8 il U]
aa]) 8 sl Lty gt o O ang AISEA)

Hariri

Real Eslate Services

Tel :

oosv oo @V clgunall Ll Yy
L AlS Alia 13 Adamal) e slief cans
@i i e ikl aal Lelaady o sy
4l Gl (ppaiall Jladll o) Jeal &sall
AadlSe dles i | gund (g om Jlad dpzaa
e Gulthaly Ll Geiigall 30 Jy aladl
g9 rie & Jsdall e 3 0E ye 4l sall L)
OS5 Al 1) ey jlail AS el ey aaall g
A sthaall A slll 5 4 pdal) CUISLY) Lol

Jae ¥ o il 1a Hled Sy cadi
RIS (S Y 3 o pmsall 138 A A pell
L) el A0 Gt (B et IS o
oobai) dala ) e (8 LAY Al lee
ool ged gz Al e (Sali
o e A e Gl Jlag
igs Loant ()50 0 L plif b )
S Gl Ame Gilial e caiSl)
Glebaay) ale jehay s cilfall 2
Gl et o pplaind A pae Ao

+961 3 110672
Fax:+961 7 735209

2

Ol s20lS 7 e e 44 all Caa o) L
ol Gy Jlae Ge s AT il s
Oe Al LY Jady gy ey sl
s (a5 ASNLY) gladl Bl
Bl amsall S panll cllonall 3 Lesbius
Glleal madi Gua JshbY) a5 aaY)
iy il 1 asl, GaaSlly el
CYS 55 (S o) Galid) Gl lailly
Jusi \gle 33l G ) eJaill5 ol
cnliall Jadl alagy A g gsal) clgall o131 )
GRS Gulad V8 Gy lad dpan L)
o135 ace e U VLAY e jaly Ll 4l
Gy o1 Aalad Cpinadl oy el
o) DA ludl) dadle k) by i Jd
Go ghadl plad) dis pus e L
B DA (A (el Taaldlyd celiin) o5
gladl (alds Ll G Jany Lo el
A Oliah Anlialay Adall @8l (g
Y e W U yen ladls 50 Gl Tk
20 sledl e wﬂﬁ b5 15 e ST aa g
Ll canlgl sl e Y Laib (S en Ul
el Jaa JUlls 605 50 Oslensd asall
ladly cmaaly daa Lk ddlgy
i gom byey Jaall 8 aS)E
oA Sl cleagindly Aaa Y
el 5% g e 1) e Ll
ol g gadl el ddla) dadi jo IS
Jand e i e salil 1B 5 eclae 0l yall
(o3l L Ay e CallSH bh

G laad] SleuAll § 49 sl aifao

a.__.il.;.,a °
CJ}’_QI_E_A B

:JM-‘LI.AM'

www.hariri-estateservices.com
ihad _alhariri@hotmail.

co.uk



: wﬂ\ z\i:m.g e\é‘f\
VY e

ORGANISATION l )
INTEANATIONALE DE

la francophonie

al

I AL AYAM '

4

Jlary azaall (S jaal) saal) Jadl)
A kadll 3 ) gal)
Y )l
AR uﬁ‘\-ﬁ“ < o il la-
Jas Ladiaa

S ga LBy plida

alall Lpallad) () gyl A Jadil) o] -

(VAT A el by nnd ) Sl e 2015

VAT D ol (38 9 L) Yore 0 - Ao o aml)
s A

£,0@ - (il allad) "\ V@ - 4 S sl 4uiadlf

b 11 e

bl (3bo 44y 3 8 ) sl @ g 28

A3)aa g &l 5 spaadtial) Ayl i Lay) ailiayl) asae adalis Aiyacatil) Adaludl)
oy 3 a—)-‘:\-"bu‘l‘/

EL YANMAN

—Since 1987—
PRINTING, PACKAGING,
& LABELLING SOLUTIONS

FINAT LABEL AWARD - GERMANY

e,

| [F[1[N[a]7]

DUBAI INTERNATIONAL PRINT AWARD - DUBAI

AW ARD '

e

26 YEARS OF EXPRIENCE & PROFESSIONAL PRINTING SERVICES

A

LABELPRINTING
Jos¥ 5 Gasled dells

»

PACKAGEPRINTING
slish g le

€ ~*am

BOOKPRINTING
S dclbs

ft' r

INDUSTRIALERINTING PROMOPRINTING DIGITALPRINTING
At s _L!_ duiles clegudas Aol dclls
o ~u
SECURITYPRINTING WEDDINGBCUTIQUE
s mlelils sl e ool Lk

TF. <261 7732882 | P.O.Box:

Emaik

3age s YL ...

?%Sﬁ.@."\u\]\ &LA.“ Jb.ui

ol gt caadl guwajubﬁha\<<M\@u>>gA‘guﬁuéayu&i:ﬁugidm

AL Ol e ANy (Lalle Jadil) e pRlEAS) ) alad o sgd) 90 pab Aadlg
DS A ARy aly g ApiSu AR g i o Adladh alina oy Y aly g Al gade Al dpesl (e (llay 2l (A g
AN UL dag S Bl ala (fry AU 5G| daba®Y) g Ao laiaY) claadd) (e

i o Sa ity G Sl U8 e
@B wagll )y LS L
balll Gluedll e 33@Y e Jaads
«Aaldl) gl N Gl Sla ) ddallal)

éJlSSA\ ?LBJ

il et gl Al Jlaall St asi
L Yy Al e L
s 5 (G Sl 5 ASiaYY e Ll
G o) Ll o bala ad s
coelaial soladil i gn an ool ) sall
(afins A gy (50 (e Glal Al Y O

Ll jlan) GRlasdl o o 50 (pat K55
e cdlaall el o oy ) G
Slandly i e¥) and JEd) Ja e
o A1 5 sally Lgalanay 33 ) sasall Ayl
25 i Aoy i La Jhaill (3 g SHlalins)
Loy doany ol a1 138 ) e A5l &
Slo ¥l e ks eaz Ty e
L sSall Gy ol 4318 ya Jgaslic ol g usall
O] il AadlSe Adladl Sl ol
e 538 laan deall s Ll )3
Alea i b LA ) ciglall e
el () oAl ey dplialll Aldlall il
L Aaally LBVl g s Glo 4l
B iy i) ass Al I Jeal
bl ol Ja F Al e S (Bl

N oa dals

4 2 0 op

Uaddi Y il

S il

14 5al)

clall glise galaidy) Hually Culsl) XS5
D paliaily Sl W gl B sy o)
13 Cndy O G ity 43 s ld cdadal)
Jiw o cleladl)l Jose Slo Lusyll
S lagpas dladl cleliall (Jud
du wae Hll e Al o Lealiil adisg
celeSl Clalge il b coly oSl cclal)
Al il ) o) e L A1) o) gl (ol o) g
GOl a (ladi) S (Y ia pealy
e 3 () 5l dal Le 138 5 e g 3l

S ol 4 pasi oS haill e paladsl
Dol Lo WS Ula ookl sdl Lo Glay
(O bty crlall Gy Aalall il
2 (o iy () chaiill 2l e Al s
sl ity B 5 jadl) jlans) (alidil aaloy
sLeSl e Cuanes Ralal) 43y 531 aleais (520
DAy Agiliadl) A gall e Ja gagll 138 LSy
b aall gal s ol Y g el alall (s
am Jeangal 53l 5a¥) s s ladll ) el

bl jru led paidil Al Al 45l
ol A eyl O L o gy oS
A o e W Xy @l 4 30
S sas O Y oSar Y gl a) Jla e
gL ldy zlall sl ad¥) LB 13
G alaia) ) Gl 5 Clansal 8 )



